CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG DA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 19/BC-CHN Pa Nang, ngay 24 thang 02 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023

Hoi dong quan trj C6 phan Cang Da Ning gém 07 thanh vién:

Ba Hoang Ngoc Bich ~ Thanh vién HPQT ddc 1ap, nhiém ky 2019-2024
Ong T6 Minh Thiy Thanh vién HPQT doc 1ap, nhi¢m ky 2019-2024
Thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia Hoi déng quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Diéu

1 Nguyén Dinh Chung Chu tich HPQT, nhiém ky 2019-2024

2 Tran Lé Tuin Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

3 Nguyén Hoai An Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

4 Phan Bao Loc Thanh vién HPQT khong diéu hanh, nhiém ky 2019-2024
5 Chen Yung Chan Thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024

6

7

1é Cong ty C6 phan Cang Pa Ning va cac quy dinh phap luat lién quan, HDQT Cong ty trdn
trong bao cdo trudc Dai hoi ddng c6 dong (PHPCP) vé két qua cong tac quan tri ciia Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh ndm 2022 va phuong hudéng hoat déng nim 2023 nhu sau:

PHAN I

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, TiINH HINH HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Nam 2022, tinh hinh thé gidi, khu vuc bién dong rat nhanh, phirc tap, kho ludong do
anh huéng cudc xung dot quan su Nga — Ukraine kéo dai, tinh hinh dich bénh tai mét s6
qudc gia, trong d6 bao gdm cac nén kinh té 16n 1a d6i tac thuong mai, diu tu quan trong cta
Viét Nam; cac rui ro vi mé tiép tuc gia ting nhu lam phat ting cao ky luc & nhiéu quc gia,
gi4 dau ting manh va nguy co khung hoang an ninh ning luong ngay cang cao. Diéu nay
d3 anh hudng dén tdc do phat trién kinh té - xa hoi cling nhu san lugng hang hoa xuat nhap
khau cia nudc ta.

Trong nudc, kinh té phuc hoi, nhu cAu san xuit hang hoa phuc vu tiéu dung va xuit
khau cling véi tac dong ciia gia hang hoa thé gisi da day gia hang hoa va dich vu thiét yéu
ting nhung nhin chung mit bang gia co ban duoc kiém soat. Cac nha may khu vuc Mién
Trung d3 tro lai hoat dong binh thuong sau dich, tuy nhién van gip kho khin trong khau
tuyén dung nhan cong dé dap Gmg diy di nhu cau chay du day chuyén san xuit. Thém vao
d6, cac don hang xuét khau dang c6 diu hiéu chimng lai khi cic nudc bat dau it chi tiéu hon
cho tiéu dung. Nguyén nhan chu yéu do gia xing dau ting cao dan dén gia cude van chuyén
container qudc té van duy tri mirc cao va thoi gian van chuyén kéo dai do thiéu chd trén tau.
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Day 1a nhimng thach thirc 16n d6i v6i cac doanh nghiép xuit nhap khau néi chung va céc

khach hang ctia Cang Pa Ning noi riéng.
1. Két qua thwee hién Nghi quyét PHPCD thuwong nién nim 2022
V& két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

Thuc hién | Ké hoach | Thue hién )
Stt Chi tiéu PVT So sanh
2021 2022 2022
(1) (2) (3) (4) (5) (6) ©)/(4) | (6)/(5)
p |Sanluong Tén | 12.895.043 | 14.000.000 | 12.809.412 | 99,34% | 91,50%
(Tan quy dot)
Trong do: 0 0
o Teus 668.446 |  735.000 652.769 | 97.65% | 88,81%
2 | Téng doanh thu ;{)‘;"gj 1.112.364 | 1.200.000 | 1.238.288 | 111,32% | 103,19%
Doanh thu kinh Triéu 0 0
a | qomnh ding | 1078889 | 1177.800 | 1106375 11089% | 10158%
Céac khodn tai Tricy
b | chinhva thu nhap | ¢ 33.475 22.200 41.913 | 125.21% | 188,80%
. dong
khéac
3 |Leinhuantrue | Tricu 302.096 | 315.000 | 338.584 | 112,08% | 107,49%
thue dong

+ Cang Pa Nang di hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhun do Dai hoi déng
cb dong thudng nién nim 2022 giao, trong d6 Doanh thu dat 1.238,288 ty dong tuong duong
103,19% ké hoach. Loi nhuan truéc thué dat 338,584 ty dong tuong duwong 107,49% ké
hoach.

+ Tong san lugng thdng qua cang chi dat 12,8 triéu tan, hoan thanh 91,5% so véi ké
hoach nam 2022, trong d6 hang container dat 652.769 Teus hoan thanh 88,81% so vdi ké
hoach nam 2022.

V& viéc Thong qua viéc phan phdi loi nhudn va chi ¢d tirc nim 2021:

+ Trich lap cac quy tir loi nhuan sau thué chua phan phdi: da hoan thanh cudi thang
4/2022;
+ Chi tra ¢6 tirc nam 2021: da chi tra va hoan thanh trong thang 07/2022.

Vé viéc bod sung nganh nghé kinh doanh Dién mat troi: Pén ngay 31/12/2022 chua
thuc hién duoc. Ly do: Theo Nghi quyét PHPCD nim 2022, tai Diéu 3.“Thong qua viéc
bd sung mi nghanh kinh doanh Dién mat trdi (md nghanh 35116) vao nganh nghé kinh
doanh ctia Cong ty“. Tuy nhién, khi trién khai cac thi tuc bo sung nganh nghé vao Gidy
dang ky kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét, co quan chirc ning yéu cau dé dam bao
du diéu kién kinh doanh, mua ban dién mat troi phai bao gdm nganh nghé kinh doanh ma
nganh 3511 - San xuat dién (Chi tiét: Dién mat troi) va ma nganh 3512 - Truyén tai va phan
phdi dién (Chi tiét: Phan phbi dién). Do vay, dén thoi diém hién tai van chwa thuc hién duoc
ndi dung nay.
© +84 2363822 513 / +84 236 3822 163
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V& viéc chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2022: Tong sb thu lao
da tra cho cac thanh vién HPQT, BKS trong nim 2022 1a 756.000.000 d¢ong (Bang chit:
Bay trim nim muoi sau triéu dong). Khoan thi lao nay thuc hién ding theo Diéu 6, Nghi
quyét Pai hoi co dong thudng nién nam 2022 s6 52/NQ-DHCP ngay 19/04/2022 Cong ty
c6 phan Cang Pa Nang.

V& viéc lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022: Thuc hién uy quyén
cia DPHDCDP vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan nim 2022, Cang Pa ning
da quyét dinh chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan Béo c4o tai
chinh nam 2022 cho Cong ty c6 phan Cang Pa Ning.

2. Cong tac dau tu

Theo Ké hoach dau tu 2022 duoc thong qua tai Nghi quyét sé 29/NQ-CPN ngay
29/03/2022 ctia Hoi ddng quan tri, dy kién ké hoach giai ngan 436,102 ty dong (véi 26 du
&n). Trong nim c6 03 du an phat sinh véi tong gia tri 1a 3,528 ty dong. Két qua thuc hién,
tong gia tri giai ngan trong nim 2022 dat 269,7 ty ddng hoan thanh 61,4% so véi ké hoach.
Cang Pa Ning di trién khai 23 dy an trong tong s6 29 du an dugc phé duyét, cu thé: 13 Dy
an dau tu da hoan thanh dua vao st dung; 09 Du an dau tu dang trién khai thuc hién; 07 Du
an khong trién khai.

Do pham vi dy 4n chong 14n vao hanh lang an toan ctia dé chan séng va do tinh hinh
khan hiém vat liéu cat cung cép trén dia ban thanh phé Pa Nang nén Dy 4n bai sau cau 4,5
bi cham tién d6 so voi ké hoach da dé ra trong nam 2022.

Mot s6 dy an va goi thau dudi 10 ty dong duoc HPQT phan cdp cho Tong Giam déc
thuc hién di day nhanh duoc tién do, hoan thién co s& ha ting va bd sung cho nhu cau san
xuat. Pén cubi ndm 2022 c6 06 du an chuyén tiép sang nim 2022, trong d6 c6 05 dy an
cong trinh va 01 dy an thiét bi.

3. Cong tac chi dao veé tai chinh

Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ding cac ché @6, chinh sach,
quy dinh ciia nha nudc vé quan 1y tai chinh, quan 1y tot cac ngudn thu, chi. Pam bao can
dbi du von dap g cac yéu cu san xuat kinh doanh, dau tu, thyc hién day du ché do hach
todn ké toan, nop day du ngan sach cho nha nudc, giam sat viéc thu hdi cong ng khach hang
¢6 muc du no cao. Khong co rui ro can phai xay dung bién phap phong ngira trong ngan
han. Céc chi tiéu tai chinh nhu ROE, ROA, Ebitda... & muc tdt so v&i cac don vi khac cung
nganh, quy mé tai san duoc bao toan va phat trién, hé s6 bao toan vén dugc dam bao.
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Céc hé s vé kha nang thanh toan va kha ning sinh 10i nim 2022 ctia Cang Da Néng
nhu sau:

I. Hiéu qua kinh doanh
Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2021 | Tang/giam Panh gia

>50%: rat an
toan

Hé s tu tai tro 77% 83% Hé s tu tai tro

Gidm, nhun A K (1
x . £ H¢ so thanh toan hién

Hé s6 thanh toan hién hanh 3.86 4.72 van ¢ mic rat | .o
an toan

Hé s6 thanh todn nhanh 3.62 4.50 In{fanff thanh ~ todn
I1. Hiéu qua sir dung von

Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021 Panh gia
Efr:‘)érégh El;% khoan phai thu 9.58 9.10
w9 | a0 |y o o
I11. Chi tiéu sinh lgi

Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021 Panh gia
Loi nhuan truge thué 338.584 302.096
ROE 17,71% | 16.81% H:S‘;anai ;i?rrl]r (,';zigc‘j cai thién do loi
ROA 14,12% 13.83%
ROR 22,71% 22,5%
Bién lgi nhuan gop 38,61% 35,96%
EBIT 347.511 312.217
EBITDA 451.665 427.015

Bén canh nhitng két qua di dat dugc trong nim, Cang Da Néng van dang cht trong ting
cuong 1am viée voi Thanh phd Pa Néng, B nganh Trung wong dé hudng cac vu dii dau tu
Dy 4n nang cap, mo rong Cang Tién Sa giai doan II va x4c dinh don gia tién thué dat Dy an
nang cap, mo rong Cang Tién Sa giai doan II (85.674 m2) dé c6 co s& ndp tién thué dat tir
niam 2016 dén nay.

4. Cong tac chuyén doi s6

Nam 2022 cang Pa Néng chon chi dé nim “Nim chuyén déi sé trong doanh
nghiép”, trong do6 tap trung dau tu dong bod co so ha tang, thyc hién manh mé chuyén doi
$0, nang cao chat lugng dich vu phuc vu khach hang. Cong tac chuyén ddi s da trién khai
manh mé& & Cang Pa Néng véi nhirng két qua nhu sau:
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- Cang Da Néng da trién khai xong du 4n cdng container ty dong hoan toan va ban
giao dua vao st dung vao ngay 12/8/2022 (lai xe nhan thong tin trén App, khong
dung gidy to va khong giao tiép v6i nhan vién cang, rit ngin thoi gian xe dimg tai
cong);

- Hoan thién phan mém Eport (dén nay da co: 24 Hang tau; 97% khach hang, hon 370
cong ty Forwarder/ Logistics; Hon 310 cong ty van tai st dung ePORT, diéu xe qua
APP; Hon 2.400 xe dau kéo diang ky thong tin vao ePORT; 2.280 1ai xe dang ky sir
dung APP);

- Hoan thanh trién khai tong dai sb, hd tro khach hang twong tac va giai dap thac mac,
kién nghi;

- Hoan thanh dua vao sir dung phan mém quan 1y Tong hop GTOS, gom 21 phéan hé
du kién hoan thanh dua vao sir dung cudi thang 10/2022;

- Trién khai phdn mém CRM, trién khai phan mém trao ddi dit liéu giira Catos véi
phan mém Cang dién tir ePORT va cong container tu dong;

- Hoan thanh trién khai tong dai sd, hd tro khach hang tuong tac va giai dap thic mic,
kién nghi va dé xuat kip thoi.

5. Co ciu to chirc, cong tac nhan su
Cang Pa Ning tiép tuc kién toan co cau to chuc theo huéng chuyén mén hoa, dem
lai hiéu qua cao trong cong viéc va quan tri cong ty. Tang cudng mot so chic ning, nham
nang cao hiéu suit bo may, bao g@)m: Thanh 1ap Ban Kiém toan ndi bo tur ngay 15/03/2022.
Thuc hién kién toan nhan sy tai Trung tam dich vu khach hang.
Vé cong tac dao tao: Cang Pa Ning da t6 chirc 22 khoa dao tao cho CBCNV Cang.

Bén canh d6, trong thang 08/2022, Cang Da Néng da phdi hop ciing Tong cong ty Hang hai
Viét Nam to chirc 16p dao tao vé Pau thau qua mang danh cho CBCNV toan Tong cong ty.
Ngoai ra, Khéi gian tiép va mot sé ngudi lao dong khédi phuc vu ciing tich cuc tham gia cac
chuong trinh dao tao tryc tuyén theo hé thong Elearning ctia Tong Cong ty Hang hai Viét
Nam trién khai.
6. Cong tac ra soat, ban hanh vian ban quy pham noi bo

Trong nam 2022, dé phu hop véi quy dinh cta phap ludt hién hanh c6 lién quan, tinh
hinh, dac diém cua Cang Da Nang, ting cudng cai tién quy trinh, ting cuong cong tac kiém
soat, tinh dén 31/12/2022, Hoi d@)ng quan tri va Ban diéu hanh da ban hanh cac quy ché,
quy dinh ndi bo theo tham quyén, cu thé da ban hanh duoc 19 van ban quy pham noi bg
trong téng s6 81 vin ban Quy pham noi bg hi¢n hanh.
7. Viée thue hién quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cong bd thong tin

Tiép tuc thuc hién huéng din cua Uy ban Ching khoan Nha nudc va Sé giao dich
chtng khoan Ha Noi vé viéc cong bd thong tin trén thi truong Ching khoan thong qua hé
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thdng cong b thong tin dién tir (IDS) va (CIMS). Cong ty di trién khai thuc hién va tién
hanh coéng bd théng tin dam bao theo dung quy dinh cta phap luat.

Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién dung thoi gian va day du theo quy dinh cia
Thong tu 96/2020/TT-BTC, Quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap luat khac c6
lién quan. Trong nim da c6 18 nodi dung duge cong bd théng tin theo quy dinh.

8. Hoat dong danh gia cong tac diéu hanh ciia Ban giam déc

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh
ctia Ban Tong Giam ddc va cac can bo quan 1y cia cong ty thong qua viée to chirc trién khai
thuc hién phuong hudng, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022. Cong tac giam sat Ban
diéu hanh duoc thyuc hién thuong xuyén, kip thoi nham thao g0 nhiing kho khan trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

Ban diéu hanh d3 hoan thanh t4t vai tro diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
ding cac muc ti€u, dinh hudéng, chi dao cua Hoi déng quan tri, cac quy dinh, quy ché noi
bd, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh. Mot s6 hoat dong gidam sét
cua HbQT dbi v6i Ban Giam dbc d3 duge thuc hién trong nam 2022:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu, ké hoach nam 2022, nghi quyét,
quyét dinh cta Dai hoi dong cd dong nam 2022 va Hoi dong quan tri. Giam sat, don dbc
hoat dong quan 1y, diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Tong giam d6¢ nham hoan thanh ké
hoach, muc tiéu san xuét kinh doanh duoc giao.

- Hoi dong quan tri da giai quyét kip thoi T trinh xin y kién ctua Tong giam ddc, to
chtrc gidm sat viéc trién khai thuc hién cac du 4n dam bao tinh kha thi, chat lugng, hi€éu qua
va tién do cua du an dé dap tng kip thoi cho hoat dong khai thac Cang, phu hop véi dinh
hudng phat trién cia Cang Pa Nang.

- Pai dién Thanh vién Hoi déng quan tri thuong xuyén tham du cac cudc hop giao
ban thang, tuan, qua do nim rd tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, tur do
dua ra cac dinh hudng, chi dao sat vaoi thuc tién, quyét li¢t trong cac mat cong tac.

- Giam sat cong tac tai chinh, quan tri rui ro, lao dong tién luong va mot s6 hoat dong
giam séat khéac. Giam sat thyc hién nghiém tac ché do Bao cdo tai chinh dinh ky va cong bd
thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi, ding quy dinh.

9. Hoat ddng ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri

Tung thanh vién HPQT va Thanh vién HPQT ddc 1ap da thuc hién déy du cac chuc
ning quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong
quan tri quy dinh tai Diéu 16 Cong ty. Thanh vién HPQT tham dy day du va biéu quyét tai
cac cudc hop HPQT, trong nim 2022 da t6 chirc 04 phién hop thuong ky va 02 phién hop
qua dién thoai véi su tham du cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh. T
chue 14y ¥ kién cac thanh vién HPQT béng vin ban dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc
thAm quyén ctua Hoi dong quan tri. Trong nim 2022 dd ban hanh tong cong 77 nghi quyét
va quyét dinh.
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Phéi hop tdt véi Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va ddm bao hoat dong cua
doanh nghiép theo diing quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty. Tét ca cac noi dung lay ¥
kién cua Hoi dong quan tri déu dugc giri ddy du dén cac thanh vién Ban Kiém soat cung
mot 1an va cing mot phuong thirc guri.

Két qua danh gia cuia Thanh vién HDQT doc lap vé hoat dong caia HDQT: Trong nim
2022, c4c thanh vién HPQT doc 1ap da thé hién duoc vai trd cia minh trong viéc tham gia
phan bién, kiém soat muc tiéu san xut kinh doanh; dong gop ¥ kién tich cuc trong viéc
trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh vi muc tiéu loi ich ciia cong ty. Pong thoi, ciing chia
sé kién thirc va kinh nghiém véi Ban diéu hanh trong viéc dao tao, phat trién ngudn nhan
luc cling nhu cong tdc quan tri cua cong ty.

10. Thanh tyu dat dwoc ciia Cang Pa Ning trong nim 2022

Bén canh viéc Cang Da Nacmg vinh dy dugc Chu tich nudce trao tdng huan chuong lao
dong hang nhit giai doan 2016-2020, Thi tuéng Chinh phu trao Co thi dua yéu nudc nganh
hang hai Vié¢t Nam giai doan 2016-2020 nhiém ky 2016-2020,

Trong nam qua, Cang Pa Ning ¢ nam tht 6 lién tiép dat giai thuong Doanh nghiép
bén virng trong linh vuc thuong mai - dich vu va san xuat. Dic biét nam 2022, Cang ba
Néng vao Top 10 doanh nghiép bén virng cua Viét Nam do Phong thuong mai cong nghiép
Viét nam VCCI binh chon; Nam thi 5 lién tiép duoc vinh danh Doanh nghié€p vi nguoi lao
doéng do B Lao dong Thuong binh Xa hoi binh chon; Cang Pa Nang dat giai Nhat tai Hoi
thi sang tao k¥ thuat thanh phé Pa Néng lan thir 16 (2020-2021) va dat giai Ba tai Giai
thudng Sang tao Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam nam 2021 véi Phan mém Cang dién
tr ePORT va cong container thong minh smartgate. Cang Da Néng dat giai thuéng Nhin
hiéu ndi tiéng - Nhan hiéu Canh tranh Viét Nam nam 2022; Song hanh cung v4i hoat dong
san xuat kinh doanh, Cong ty luon thyc hién trach nhiém doanh nghiép véi cong dong va
tich cuc tham gia dong gop cac chuong trinh an sinh xa hoi, ung hd cho hoat dong mang
tinh cong dong ctia nha nuéc va TP Da ning.

Panh gia chung:

V6i tinh than trach nhiém trudc cac ¢ dong, ngudi lao dong trong Cong ty va su phat
trién cua don vi, c6 thé danh gia rang Hoi ddng quan tri Cong ty di hoan thanh tot chirc
trach va nhiém vu ctia minh. Nam 2022 13 nam day kho khin véi Cang Pa Néng, bang sy
dinh hudéng diung drfmg, cong tac du bao tdt, su vao cudc quyét li¢t ctia Ban lanh dao Cang
Pa Ning cung véi sy quyét tam, dong 1ong ciia toan thé CBCNV di hoan thanh tit ca cac
chi tiéu DPHDCD thuong nién ndm 2022 giao, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén
viing cua Cong ty.

Déng thot, chiing t61 cling nhan théy rﬁng mic du con mot sd mat chua dat duoc nhu
ky vong cua ban than ting thanh vién Hoi ddng quan tri, ctia quy vi c6 dong va cua tap thé
ngudi lao dong trong Cong ty xong ching toi ciing manh dan bao cio trude quy vi cd dong
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rang Hoi dong quan tri cong ty di hoan thanh nhitng nhiém vu trong yéu ma Pai hoi dong
¢ dong giao phé nam 2022.
PHAN II
PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2023

1. Muc tiéu hoat dong

Tiép tuc hoan chinh md hinh t6 chire, kién toan, sa'ip xép, td chirc lai bo may quan ly
theo hudng linh hoat, hi¢u qua. Déy manh quan tri diéu hanh truc tuyén nham chi dao sat
sao, huy dong hét cac nguén luc, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va diéu hanh mot
cach chuyén nghiép. Pay manh tmg dung Cong nghé thong tin vao quan 1y, diéu hanh, san
xuat phuc vu muc tiéu phat trién bén viing, huéng dén doanh nghiép sé hoa, tu dong hoa
trong viéc khai thac va diéu hanh.
2. Phwong huwéng hoat dong nam 2023

Nam 2023 du bao tiép tuc 1a mot nim kho khan, thach thirc va tiém an nhiéu rui ro do
anh hudng cta lam phat, Chién tranh Nga — Ukraina, thi trudng tiéu thy siét chit chi tiéu va
giam dang ké trong thoi gian dén, ... Bén canh d6 1a s vion 1én manh mé cua céc cang bién
canh tranh trong khu vyc. Nham chu dong chuan bi day du cac ngudn luc dé dat duoc chi
tiéu duoc giao trong nam 2023, HPQT da xay dung ké hoach hoat dong tap trung mot s6
nhiém vu sau:
(1) V& cong tac san xuat kinh doanh: Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién
niam 2023, HPQT chi dao, quan tri hoat dong cta cong ty 6n dinh, hoan thanh cac chi tiéu
san xuat kinh doanh nam 2023.
(2) Vé cong tac tai chinh: am bao tinh hinh tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua, téi wu loi
nhuan trong hoat dong san xuat kinh doanh. Chi dao Ban diéu hanh: hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
thdng qua; Xay dung ké hoach von cho cong tac dau tu phat trién giai doan 2023-2027; quan
ly chi phi hiéu qua; Thiic day cong tac dau tu, trong d6 tap trung ngudn luc cho Dy an dau
tu Cang Lién Chiéu.
(3) Cong tac thi trudng — khach hang: Chi dao Ban diéu hanh thuc thi cac giai phap theo
phuong cham “LAy khach hang lam trung tim” va “Mang dich vu dén tan noi phuc vu khach
hang”.
(4) V& cong tac quan tri: Tap trung chi dao: Chuan hoa quy trinh tac nghiép theo muc tiéu
ldy khach hang lam trung tdm, tao su hai long nhat dén khach hang; Hoan thién chién luoc
phat trién Cong ty trong 5 ndm, tam nhin 10 nim; hoan thién bd mdy tinh gon, ning cao
nang lyc va tinh hiéu qua trong cong tac quan tri ngudn nhén luc; Tang cudng cong tac kiém
tra, kiém toan ndi bo.
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(5) Hoc hoi phat trién: Tiép tuc ddy manh dau tu vé Cong nghé thong tin theo hudng tu
dong hoa, phat trién Cang Pa Ning thanh Cang thong minh, hién dai. Tang cuong d6i méi
sang tao trong toan Cong ty.

(6) V& vin ban quy pham noi bo: tiép tuc ra soat, bo sung, hoan thién hé théng quy ché, quy
dinh n6i bd nham dam bao theo quy dinh cua phap ludt hién hanh, cai tién quy trinh phu
hop v6i thuc tién hoat dong ctia Cong ty va xu hudng phat trién.

(7) Xay dung giai phap tng pho rii ro dé kiém soat, giam thiéu rui ro trong hoat dong ctia
Cong ty.

(8) Quan tam, bao vé quyén va loi ich hop phap t6i da cho c¢b déng, dam bao hai hoa loi ich
gitta c6 dong va nguoi lao dong.

3. Du kién ké hoach nim 2023

3.1. Chi tiéu san xuat kinh doanh

I R v B ol et

. San luong (Tan quy d6i) Tan 12.809.412 | 12.900.000 100,04%
- Trong d6: container Teus 652.769 675.000 100,98%

2 | Téng doanh thu Triéu dong 1.238.288 |  1.250.000 100,95%

a | Doanh thu kinh doanh Triéu dong 1.196.375 | 1.221.000 102,06%

b Cé? khoc,in tai chinh va thu Triéu déng 41913 29000 69,19%
nhap khac

3 | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 338.584 340.000 100,42%

4 | Ty 1é chia cb tirc %l Volz diéu 15% Thiﬂ;)hﬁt 93,33%

3.2. Ké hoach dau tu phat trién

Tong gia tri giai ngan du kién trong nam 2023 12 342,186 ty dong (<35% tong gia tri
tai san nam 2022). Trong do, gia tri gidi ngan ciia cac du an chuyén tiép tir nim 2022 sang
290,136 ty dong, gia tri giai ngan cac du an mdi trién khai trong ndm 2022 13 52,050 ty
dong.

Trén day 1a bao cao cia HPQT tong két hoat dong nam 2022 va phuong hudng ké
hoach nim 2023. Chiing t6i mong mudn cac Quy co dong s& dong gop nhiéu y kién thiét
thuc gitip HDQT hoat dong ngay cang hiéu qua cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

Tran trong gui t6i toan thé Quy vi cd dong, Quy vi Pai biéu, Khach quy va toan thé
DPai hoi 161 chiic manh khoe va thanh dat, chtic Pai hdi thanh cong tbt dep.

Tran trong cdm on!
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